Willkommen zum Business Talk
Werteorientierte Fuhrung

26. Juni 2024, 9:00 Uhr bis 11:00 Uhr
KWB, Hamburg

Agenda

9:00 Uhr

BegriBung und Netzwerken
beim Fruhstuck

9:20 Ubung Werte

10:00 Impuls

10:15 Gruppenarbeit und

Dr. Rita Panesar Silke Potthast Austausch

Expertinnen-Netz. WOMENOMICS

Mentoring fur Frauen



Ziele

Impulse geben, Wissen teilen, Kompetenzen vernetzen

* Auseinandersetzung mit werteorientierter Flhrung

* Austausch Uber Wertekonflikten im Flhrungsalltag

* \ernetzung starken




Agenda

Begrufung und Fruhstick

Ubung Werte und

Auswertung \
Impuls im Plenum

Austausch in kleinen

Gruppen mit Leitfragen und
Frihstick to go

Blitzlichter, Ausblick




Gruppenteilung

e Ca. 15 Personen in den
Raum Shanghai

e (Ca. 25 Personen bleiben
hier im Raum




Ziele der Ubung

* Auseinandersetzung mit werteorientierter Flhrung

* Austausch Uber Wertekonflikten im Flhrungsalltag
* \ernetzung starken




Die Geschichte

Lisa und Markus lieben sich. Sie wohnen jedoch an zwei verschiedenen Seiten des Flusses, die
durch eine Brucke verbunden sind. Eines Tages wird die Brucke durch einen Sturm irreparabel
zerstort. Lisa ist verzweifelt, denn nun kann sie nicht mehr zu Markus kommen.

Deshalb fragt sie Jeff, den Fahrmann, ob er sie nicht Ubersetzen kann. Jeff willigt ein - aber
nur um den Preis, dass sie sich ihm hingibt. Lisa ist ratlos und wendet sich an ihre Mutter.
Die sagt "Das musst du selbst entscheiden”. SchlieSlich willigt Lisa ein. Sie gibt sich dem
Fahrmann Jeff hin, der sie anschlielRend Ubersetzt.

Lisa gelangt endlich zu Markus. Sie entschlie3t sich, ihm alles zu erzahlen. Markus ist sauer
und schickt sie fort. Draullen trifft Lisa Markus Freund John, dem sie die ganze Geschichte
erzahlt. John geht mit ihr zu Markus, haut ihm eine rein und geht mit Lisa weg.



Die Ubung

e FEinzelarbeit: Wer hat das beste und wer hat das schlechteste
Verhalten an den Tag gelegt?

* Dreiergruppen: Eine gemeinsame Rangfolge erstellen

* Plenum: Rangfolgen zusammentragen, Werte zuordnen: Warum
y er am besten/schlechtesten verhalten? |
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Die Gruppenergebnisse
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AV=lgu=

= bestimmen unseren Blickwinkel

" stehen hinter Entscheidungen, was wir
beachten und was nicht

= bestimmen das Handeln

" sind nicht leicht zu versprachlichen

= werden oft erst im Konflikt deutlich

= werden verteidigt und nicht aufgegeben

= sind affektiv besetzt

= sind stabil

Foto Pexels/ Anna Nekrashevich




Wertequadrat 1

"
posttiver Freiheit/Autonomie

Gegenwert
Entwertende
Ubertreibung
Kontrarer
Gegensatz

.
Bevormundung Gnega e Gleichgultigkeit/
Ubergriffigkeit egenwert Ignoranz



Wertequadrat

Gegenwert

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

: negativer
Gegenwert



Wertequadrat

ositiver

Gegenwert

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

e negativer Verkrustung /
Blaudugigkeit
Gegenwert Erstarrtes System
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Vorschnelles Handeln/

Uberreaktion

ositiver ]
j

Gegenwert

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

negativer Passivitat/
Gegenwert Phlegma



Wertec

Jadrat

Direkte
Kommunikation

Kalte, Dominanz

positiver

Indirekte
Gegenwert Kommunikation

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

negativer Unehrlichkeit,
Gegenwert Verschleierung



Wertequadrat
cl cl
positiver .
Emotionalitat Neutralitat
Gegenwert

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

_ . negativer
Irrationalitat Desinteresse
Gegenwert



Wertequadrat 6

Selbstorganisation
/ Agilitat

Chaos /
Entscheidungsunfahigkeit

positiver

Verantwortung
Gegenwert der Fuhrungskraft

Entwertende

Ubertreibung
Kontrarer

Gegensatz

negativer
Mikromanagement
Gegenwert



Wertequadrate
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Wertequadrate
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Leitfragen

Diskutiert:

Was kommt Euch bekannt vor?

Mit welchen Wertequadraten seid Ihr im
Arbeitsalltag unterwegs?

Wie konnen wir souveran und zielfuhrend
mit Wertekonflikten umgehen?

Foto: Ulrich Perrey



Ausblick

Business Talk
12. Februar 2025, 9:00 - 11:00 Uhr

Feminist Leadership
mit Lizzy Wazinski

Foto Jeffrey Czum von Pexels



VVielen Dank fur die Aufmerksamkeit

WOMENOMICS

erfolgreich fihren

Silke Potthast
040 334241 418
silke.potthast@kwb.de

Dr. Rita Panesar
040 334241 422
rita.panesar@kwb.de

Leitung
WOMENOMICS
Erfolgreich fuhren

Leitung
Expertinnen-Netz.
Mentoring fur Frauen

Das "Expertinnen-Netz. Mentoring fur Frauen" wird
im Rahmen des Projekts "Fachkrafte fur Hamburg"
unter dem Dach der KWB e. V. von der
Sozialbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg
finanziert.

Womenomics wird unter dem Dach der KWB
Management GmbH umgesetzt.

e —

Hamburg | seamessrie



mailto:rita.panesar@kwb.de
mailto:silke.potthast@kwb.de

Noch ein paar Impressionen .

i

Dialog / Konsens
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